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字节跳动数据研发的模式与挑战

 中台+数据BP模式



字节跳动数据研发的模式与挑战

 数据BP的业务支持

场景 需求类型 支持模式 优先级

决策 • 战略决策
• 产品决策

• 战略指标体系的建设及产品化支持
• 适配业务场景的数仓建设及分析支持
• 内部数据产品如数据门户建设

高

运营 • 客户运营
• 内部运营

• 对外运营平台中的数据模块建设，提供页面
/API/数据表等不同方式的支持

• 内部运营所需的BI、取数类支持
中

功能 • 产品功能
• 业务流程

• 用户产品中的实时/在线数据能力支持
• 业务流程链路中的数据支持 低

策略 • 算法策略
• 经营策略

• 线上算法策略的评估分析
• 业务经营策略的支持 低



字节跳动数据研发的模式与挑战

 数据BP的核心指标：0987

0
数据事故数为0

9
需求满足率>90%

8
分析覆盖率>80%

7
用户NPS>70%



字节跳动数据研发的模式与挑战

 来自质量挑战

• 链路复杂：最长任务链路节点超X000，单任务1级下游最大超X000

• 变更频繁：每周线上任务变更次数超X000，其中风险场景超X00

• 事故易发：22年全年数据研发事故涉及到研发规范的占比56%



字节跳动数据研发的模式与挑战

 来自硬件成本的挑战

基于预算的
成本控制

基于需求的
精细化控制



字节跳动数据研发的模式与挑战

 来自人效的挑战

• 如何证明团队当前的状态是高效的？

• 如何用更少的人员创造更大的业务价值？



DataOps理念在字节的具象 

 DataOps的定义

• 数据研发运营一体化（DataOps）：是数据开发的新范式，将敏捷、精益
等理念融入数据开发过程，通过对数据相关人员、工具和流程的重新组
织，打破协作壁垒，构建集开发、治理、运营于一体的自动化数据流水
线，不断提高数据产品交付效率与质量，实现高质量数字化发展。

FROM 信通院



DataOps理念在字节的具象 

 什么是，什么不是？

• DataOps是作用于人+流程+工具的一套方法论，目标是提高数据质量和开
发效率，主要通过敏捷协作、自动化/智能化、以及清晰的度量监测，让数
据流水线达到持续集成、部署、交付（CI/CD），在DataLeap体系内，
DataOps主要以规范研发流程为目的，涵盖对规范研发流程的“已有能力集
成”，形成一站式研发体验，同时也包括规范研发流程所需关键的“新能力
建设+集成”，除此以外的数据开发基础能力迭代不作为DataOps的一部分



DataOps理念在字节的具象 



DataOps产品化及落地-DataLeap 



DataOps产品化及落地 



DataOps产品化及落地 

 中台+BP模式

数据BP

规范制定

插件开发

收益评估

功能基座

开放能力

技术支持

平台能力

BP模式
内部推广

内外一体

平台研发 外部客户



DataOps产品化及落地 

 需求管理

• 需求的准入要求

• 需求与开发过程及交付物绑定

• 需求的进度追踪

• 需求的价值评估



DataOps产品化及落地 

 流水线管理

• 测试流水线

• 发布流水线

• 离线&实时任务管理

• 任务优先级管理



最佳实践 

 推广运营：如何在公司范围内大规模落地DataOps？

鲶鱼效应
让某些团队先跑起来

拆箱即用
提供低成本的切换路径

自顶向下
先让leader认清价值



最佳实践 

 指标牵引



最佳实践 

 管理者视角：围绕数据开发团队的价值和未来，通过开放让数据团队有

可输出的专业价值

业务
价值

专业
价值



最佳实践 

 开发者视角：如何获得工作中的成就感？

• 认可&执行：规范本身是反人性的，在团队内落地DataOps需要充分

沟通，结合团队调整与个人发展，讲清为什么，避免粗暴落地

• 参与&贡献：构建人人可参与的开发环境，让数据开发可以深度的参

与到流程制定与落地的过程中来，促进个人影响力的提升



最佳实践 

 收益度量

• 规范：在不同方向上规范制定与复用，保障流程100%落地

• 质量：系统性的解决风险场景上的研发流程问题，因研发流程导致的

数据质量事故数归0
• 效率：预计可提升研发在业务需求满足中的开发效率10%+



未来展望

 业务价值

• 数据需求价值度量标准

• 基于需求价值最大化的调度策略



未来展望

 质量与效率

• 基于大模型的需求对接能力

• 基于大模型辅助开发的能力

• 低成本的数据测试及验证能力



未来展望

 对外开放

• DataOps理念在字节落地的成果未来也会通过火山引擎DataLea对外输出，敬请期待

• 火山引擎DataLeap：一站式数据中台套件，帮助用户快速完成数据集成、开发、运维、

治理、资产、安全等全套数据中台建设，帮助数据团队有效的降低工作成本和数据维护

成本、挖掘数据价值、为企业决策提供数据支撑。



进入官方交流群

获取更多技术干货、活动信息

进入火山引擎DataLeap官网

了解更多产品信息

关于我们




