
从需求到投标：
数据驱动的智能技术方案生成 Agent 实战

演讲人：王志宏



需求爆炸增长，产研陷入“评估挤压”

需求激增

市场 AI 落地需求持续上

升，售前团队并行推进大量

项目机会，且每个项目都要

求快速响应、快速出方案

高度定制

应用场景碎片化，不同行

业、客户、部门给出完全

不同诉求，可复现、可归

纳的需求比例极低

产研压力

产研一边保持标准产品持

续迭代，同时必须协助售

前评估复杂场景，反复理

解和验证场景需求

核心瓶颈

售前推进速度与产研评估

速度严重不匹配，评估成

本居高不下，大量需求无

法及时响应

在项目激增与场景分化的双重压力下，需求评估已成为产研体系的首要约束。



我们的困境

海量数据

产 品 说 明 书 、 需 求 ⽂ 档 、 法 律

模 板 、 过 往 案 例 … … 信 息 淹 没

决 策 。

时间紧张

响 应 周 期 以 天 计 算 ， ⽽ ⾮ 周 。

每 一 次 评 估 都 是 一 场 与 时间 的

赛 跑。

知识孤岛

关 键 技 术 知 识 、 过 往 案 例 、 客

户 需 求 分 散 在 不 同 团队 和 ⽂ 档

中 ， 难 以 整 合 。

魔鬼细节

从 一 个 参 数 错误 到 一 项 合 规遗

漏 ， 任 何 微 ⼩ 失 误 都 可 能 导 致

评 估 失 败 。



我们的答案

构造一个由多个专家Agent组成的协同

系统，分析杂乱无章的数据并得到我们

需要的结果。它不仅仅是⾃动化⼯具，

更是一 个能够理解、推理、⽣成和验证

的专家级合作伙伴。

我们的答案：解决方案Agent
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数据简介

产品清单
能提供的标准产品

➢ 产品OnePage

➢ 产品功能清单

➢ 产品白皮书

➢ 产品使用手册

➢ 产品标准API

➢ 产品价格说明

➢ … …

技术能力
能提供的核心技术

➢ 工程开发能力

➢ 算法优化能力

➢ 接口集成能力

➢ 安全治理能力

➢ 监控日志能力

➢ 效率工具能力

➢ … …

案例成果
我们曾经做过的案例

➢ 过往项目案例

➢ 开源项目介绍

➢ 发表论文成果

➢ 公开课程合集

➢ 技术分享演讲

➢ 行业洞察报告

➢ … …

需求拆解
客户场景的真实需求

➢ 业务场景描述

➢ 功能诉求要点

➢ 项目范围界定

➢ 预算资源限制

➢ 交付质量标准

➢ 风险合规要求

➢ … …



产品经理视角下的需求分析

01
目标与定位

产品定位：⾃动化完成项目评估、方案

⽣成、标书输出的智能解决方案助手。

核心目标：提升售前效率，提升方案质

量，降低人员成本

02
用户与场景

使用者：售前顾问、项目经理、交付

负责人、咨询顾问

典型场景：初次获取客户需求时，快

速判断需求可行性，并输出结构化的

解决方案

03 输入与输出

输入：我方的产品手册、技术能力和案

例，客户的需求描述及项目上下⽂信息

输出：项目需求解析，解决方案⽂档

（对内）和投标材料（对外）

04 功能与模块

• 需求理解（输入解析）

• 可行性评估（决策判断）

• 方案生成（结构化方案）

• 风险提示（边界说明）

• 文档输出（可交付材料）



整体方案设计

我 们 的 期 待 很 简单：

让 Agent 读 取 所 有 ⽂ 档 数 据，⾃ 动 分 析 需 求，匹 配 产 品 数 据，然 后 撰 写 解 决 方 案 和 标书。
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阶段1：产品和需求文档分析
多格式解析与语义对齐：针对不同格式的

⽂档数据，设计专门的信息抽取逻辑，并

对齐到同一粒度

功能分级建模：将产品功能信息构建为

“功能概述 → 子功能 → 参数指标” 的结

构化数据，方便对比分析

技术要素提取：深⼊挖掘技术选型、软硬

件依赖、国产化兼容性等关键要素作为元

数据信息

知识压缩与索引：对功能、要素、场景进

行多维度信息提取并转换为向量化数据，

以实现数据的精准匹配



阶段1：产品文档分析和结构化数据提取



阶段1：关键点

产品手册需
要解析目录

对于一篇50页左右的产品⽂档或需求说明：

约需要花费 30w Token的费用，耗时约15分钟

时间和费用

对产品进行
分层和聚类

依赖和约束
作为元信息

复用知识库
持久化管理



阶段1补充：需求文档的结构化数据提取

灵魂N问：
1. 项目需求大概是什么？

2. 项目时间周期是多久？

3. 项目预算是多少？

4. 对硬件的有什么要求？

5. 对信创有什么要求？

6. 对模型有什么要求？

7. 是否需要支持⼩语种？

8. 对稳定性有什么要求？

9. 对权限有什么期待？

10.是否接⼊旧系统？

11.是否需要开放源码？

12.外网能否访问环境？

13.是否需要驻场开发？

14.… …



阶段1：输出展示

需求解析 产品聚类



阶段1：工程化

通过将功能清单与 metadata 拆分为独立

node-group进行⼊库，实现产品手册内容

的结构化复用与精细化管理。

引入知识库以复用产品文档

需求⽂档作为临时输⼊，不写⼊知识库，

但通过短期缓存机制，加速相似需求的重

复解析。

需求做为临时文件按会话缓存



阶段1：代码片段
from lazyllm.tools.rag import Document, JsonExtractor, MineruPDFReader, SentenceSplitter, ...

doc = Document(dataset_path=dataset_path, embed=embed, manager=False, 

store_conf = {'type': 'milvus','kwargs': {'uri': milvus_path}})

doc.add_reader(["*.pdf", "*.docx", "*.doc"], MineruPDFReader(url="http://10.119.30.80:20234", upload_mode=True, llm=llm))

doc.add_reader(["*.csv", "*.xlsx"], CustomPandasCSVReader())

metadata_extractor = JsonExtractor(llm, 

schema='{"产品简介": "包括..., 二百字以内", "国产硬件支持": "可以支持的国产硬件...", ...', 

extra_requirements="所有输出内容必须严格来源于本资料片段，...")

function_extractor = JsonExtractor(llm, 

schema='[{"功能名称": "", "所属模块": "功能所属的模块，格式为..."}, ...]', 

extra_requirements="所有输出内容必须严格...")

doc.create_node_group(name="big_chunks", transform= SentenceSplitter, chunk_size=20480, chunk_overlap=100)

doc.create_node_group(name="small_chunks", parent="big_chunks", transform= SentenceSplitter, chunk_size=1024, chunk_overlap=100)

doc.create_node_group(name="metadata", transform=JsonTransform(metadata_extractor), parent="big_chunks")

doc.create_node_group(name="function_list", parent="small_chunks",

transform=JsonTransform(function_extractor, JsonLikeFormatter(“[功能名称, 功能描述]”)))

引入知识库以
复用产品文档

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.



阶段2：产品与需求的数据匹配和分析



阶段2：关键点

按产品分类
对需求切分

对于一篇50页左右的产品⽂档和需求说明：

约需要花费 50w Token的费用，耗时约30分钟

时间和费用

结合全局要
求过滤产品

逐层匹配选
最满足产品

结合能力清
单评估定开



阶段2：输出展示



阶段2：工程化

匹配流程先定位产品，再按⽂档 ID 进行过

滤召回，以确保响应内容严格对应相关产

品资料。

基于产品文档 ID 精准过滤与召回

同一产品的多份⽂档不做合并，按预设

优先级逐次匹配，方便增删⽂档并保持

⼯程管理清晰可控。

多文档按优先级独立匹配



阶段3：数据驱动的智能生成



阶段3：关键点

通过规划器
⽣成子问题

对于一篇约4万个字符的解决方案⽣成：

约需要花费0.7kw Token的费用，耗时约2+⼩时

对于一篇约10万个字符的标书⽣成：

约需要花费1.5kw Token的费用，耗时约2.5+⼩时

时间和费用

合并⼩标题
⽣成子任务

调用⼯具箱
解决子问题

精炼模型答
案回填⽂本



阶段3：方案和标书生成

逻辑结构组织：基于模板，遵循“需求→分析→设计→

实现”的逻辑递进关系，⾃动组织方案章节。

数据真实性保证：所有关键数据（如数量、金额、资

源、覆盖率）均来⾃“产品和需求的数据匹配分析”阶段

的输出，杜绝AI虚构和“拍脑袋”数据。

风格转化： 将底层的技术方案和参数，无缝转化为面向

客户的、专业的商业语言和应标⽂案。

模块化复用： 建设通用的数据分析和长⽂本⽣成能力，

并且开放场景化的功能定制能力，高效⽣成不同场景的

⽂档

结构化数据 生成引擎

对内技术方案

对外投标文档



阶段3：模板和结果展示



阶段3：Refine展示



阶段4：数据约束的文案校验



阶段4：关键点

构造不同粒
度的节点树

对于一篇10万个字符的标书进行审核：

约需要花费200w Token的费用，耗时约1.1⼩时

时间和费用

多维复合并
行内容审核

场景审核确
保内容正确

模型复审确
保可靠输出



阶段4：输出展示
1. 问题类型

2. 问题描述

3. 重要程度

4. 原⽂定位

5. 修改建议

6. 参考⽂献



阶段5：校对改写



阶段5：关键点

对审核意见
分类别整理

对于一篇10万个字符的标书，190+个意见进行修正：

约需要花费150w Token的费用，耗时约0.8⼩时

时间和费用

为复杂意见
⽣成子问题

复用⽣成⼯
具解决问题

模型复核确
保一致连贯



阶段5：输出展示



小结：从数日鏖战到数小时人机协同

效率
Efficiency

质量
Quality

准确性
Accuracy

数日的数据分析和撰写

依赖专家投⼊大量时间, 进

行繁琐的、粘贴和撰写。

经验依赖，质量参差

输出质量高度依赖于售前的

经验和研发的配合情况。

错误风险高

人⼯撰写难以发现细微的数

据不一致和合规漏洞。

~7h + ¥30的人机协同

AI完成80%的草稿⽣成，专家

聚焦于策略审核和最终优化。

标准化、高质量输出

基于统一知识库和最佳实践，

确保输出达到专业标准。

多重校验减少风险

⾃动化审核机制，从源头杜绝

事实性、一致性和合规错误。
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问题1：提取结构化数据的准确率较低
商汤万象的UniParse 基于先进的大模型和智能 Agent 技术，不再止步于基础 OCR 识别，⽽是专注于复杂⽂档与票证的深度理解和信息提取，为企

业提供“全维度、高精度、流畅化”的智能⽂档处理解决方案。

智能布局检测

备对单栏、双栏、多栏、混合排版⽂档的精准识别能

力，深度还原原始阅读逻辑，智能拼接跨栏、跨页内

容，确保⽂档信息的完整性与连贯性

精细元素提取

智能定位标题、正⽂、表格、图像、公式、页眉页脚

等10+类⽂档元素。深度解析合并单元格、少线表、

无线表等复杂表格，完整还原表格结构与内容，保障

关键信息精准提取与结构化呈现

全维度解析能力

覆盖PDF、扫描件、手机拍摄件等多格式⽂档，兼容

产品⽂档、标书、报表等多类型⽂件

支持发票收据、电子凭证、智能卡等票证解析，关键

信息精准提取，从容应对复杂内容



问题2：为实现功能覆盖而“海选产品”
数据聚类（Data Clustering）

以产品为粒度，对抽取的结构化数据进行分类+聚类；对

功能点也进行分层，使需求仅匹配合适的产品或模块。

初步筛选（Candidate Filtering）

利用语义检索和澄清后的约束条件（如技术选型、预

算），先快速筛选出候选产品组合。

逐条比对（Line-by-Line Comparison）

基于结构化的功能清单，进行多维度对比，包括功能覆盖

率、性能指标、技术路线一致性。

量化评估（Quantitative Assessment）

⽣成产品匹配清单（含匹配率）、功能覆盖矩阵，并对不

满足的项给出“差距说明”和“定制开发方案”。



问题3：长文本写作的生成效果较差

01

在模板过长时⾃动拆分，将当前块作为

主要模板，其余部分作为上下⽂参与⽣

成，确保结构清晰、填充准确，避免整

体过长导致质量下降。

模板切分填充 02

将超长段落拆成写作子任务，在子任务

内部先⽣成简明模板，再执行二次填

充，提升段落逻辑性与稳定度，减少一

次性⽣成的大篇幅错误。

子任务化写作

03

基于模板⾃动⽣成目录及⼩标题简介，

并在⽣成过程中实时更新，从⽽提升结

构化能力，使模型更易进行交叉引用和

内容衔接。

目录驱动生成 04

定期总结已⽣成内容并提取关键数据，同

时结合后续大纲一起作为上下⽂输⼊，使

模型在长⽂⽣成中保持一致性、准确性与

全局连贯。

上下文增强



问题4：上下文一致性审核准确率较低

段落关联信息匹配

基于标题层级与语义特征，为每个段建立关联锚

点，明确其对应业务场景与上下游关系，为后续

一致性检查提供精确参考范围。

段落一致性复审

一致性检查仅聚焦关联段落，并加⼊复审流程，

对模型可能的误判进行二次确认，确保输出内容

真实可信且符合项目情境。

元信息定位标记

为每段⽣成全局定位 metadata，包含章节位

置、业务属性与引用来源，用于审核时快速定位

上下⽂，降低误判并提升结构一致性。

先提取⽂档的完整层次结构，形成章节骨架，

并利用全局信息匹配当前内容所在位置，避免

因历史案例混⼊造成上下⽂逻辑混乱。

全局标题结构解析

问题描述：标书里面往往会提及历史案例，大模型在审核的时候，会发⽣误判，输出错误的审核信息



问题5： Agent开发谁Eazy？

ElasticSearch/OpenSearch

Chroma/Milvus

➢ 支持多种高性能向量、文档

数据库，改改配置轻松接入

➢ 文本检索 + 向量检索 + 倒

排，自由DIY你的策略

一个start，启动所有服务，
包括大模型、向量模型、文档
管理、召回服务

不改一行代码切换操作系统和
Iaas平台（裸金属 / slurm /
Sensecore / k8s / ...）

from lazyllm import (pipeline, parallel, bind, OnlineChatModule, OnlineEmbeddingModule,

TrainableModule, Retriever, Reranker, SentenceSplitter, ChatPrompter, WebModule)

from lazyllm.tools.rag import Document, MineruPDFReader

prompt = "你是一个问答助手，请遵循召回知识回答问题..."

llm, embed = OnlineChatModule(source=‘sensenova'), OnlineEmbeddingModule(source=‘glm')

llm, embed = TrainableModule('Qwen3-32B'), TrainableModule('bge-m3')

reranker = OnlineEmbeddingModule(source='qwen', type='rerank')

reranker = TrainableModule('bge-reranker-v2-m3')

doc = Document(dataset_path="docs", embed=embed, store_conf=dict(segment=..., vector=...))

doc.create_node_group(name="sentences", transform=SentenceSplitter, chunk_size=1024)

doc.add_reader('*.pdf', MineruPDFReader(url=...))

with pipeline() as ppl:

ppl.rewrite = llm.share(prompt = "你是一个问题改写专家...")

with parallel().sum as prl:

prl.r1 = Retriever(doc, group_name='sentences', similarity="cosine", topk=6)

prl.r2 = Retriever(doc, group_name='sentences', similarity="bm25", topk=6)

ppl.reranker = Reranker(‘ModuleReranker’, model=reranker, ...) | bind(query=ppl.input)

ppl.formatter = (lambda context, query: dict(context=str(context), query=query)) | bind(...)

ppl.llm = llm.share(prompt = ChatPrompter(prompt, extra_keys=["context_str"]))

w = WebModule(ppl, port=range(20000, 25000)).start().wait()

➢ 本地推理服务一键启动

➢ 本地模型/云服务随心换

➢ 支持所有模型微调和评测

再也不担心模型不方便升级了

➢ 一键注册所有格式解析

➢ 灵活定义切分/转换规则

➢ 自由定义召回策略

文本处理，随你所愿

➢ 成熟的权限模型，保障用户隐私数据
➢ 自带文档管理服务，支持通知和轮询
➢ 自动支持多用户和多知识库
➢ 支持横向扩容，轻松应对高负载

加速应用工程化落地

➢ 支持ReAct、ReWOO、Plan-and-
Solve等Agent组件

➢ SqlCall、CodeInterpret、
ChatBI一网打尽

➢ MCP服务一键部署，一键接入

拒绝重复造轮子

1.

1.

2.

2.

3. 

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

10+行
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整体方案设计

关键技术详解

问题及解决策略

总结和展望



效果展示



未来展望：从复盘到算法进化的反馈闭环

未来，我们的系统不仅能执行任务，更能从结果中学习。每

一次需求评估和投标，无论成败，都会成为提升其未来表现

的宝贵数据。

结果反馈（Bid Feedback）

收集⽣成效果反馈和内外部专家的评审意见。

误差分析（Error Analysis）

记录匹配误差样本，定位薄弱环节。

模型更新（Model Fine-tuning & GRPO）

将反馈和误差数据转化为训练样本，优化算法和迭代模型。

知识更新（Knowledge Update）

定期更新产品资料库，刷新能力和案例清单，增强产品大脑。

材料撰写

结果与反馈

分析与微调

系统进化





未来展望：开源和产品化

产品化与体验提升

持续优化交互与体验，强化高并发、

多用户和多场景的稳定能力，并兼容

企业级私有化部署需求，形成可运

营、可落地的完整产品体系，集成到

万象应用平台中。

核心技术开源

通过持续开放底层核心技术和算法

能力，建设开发者⽣态，推动行业

方案的共同沉淀与标准化，加速产

品与技术的双向演进，让创新真正

可被复用、可被推广。

加⼊我们，畅聊技术



THANKS
探索 AI 应用边界
Explore the limitsof AI applications
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